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Pravljanje strateskog plana (filozofija, ciljevi,
strategija, akcioni plan, premise)

Donosenje strateske odluke o proizvodima i
trzistima:
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 Koje proizvode zelimo da razvijamo?
» Koja trzista Zelimo da napadamo?
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Implementacija strategije steuer™

Preispitivanje strategije i prilagodavanje trzistu
Prednosti i mane forecasta

Pravljenje plana prodaje
* Koje proizvode da prodajem?
* Po kojoj ceni da prodajem?
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» Koliko da investiram u marketing?
» Kako ¢e reagovati trziste, a kako konkurencija?

Da li da proizvodim ili da outsourcujem?
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Koliko proizvoda da proizvedem?

Koliko je potrebno zaliha gotovih proizvoda
za potrebe trzista?
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Razumevanije finansijskih izvestaj

* Bilans uspeha
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* Bilans stanj H e
+ Cash flow :
Odlucivanje:
» Kako da napravim profit - povecavanjem cene,
smanjenjem COGS-a ili smanjenjem SGA?
* Da li ¢u imati keSa da finansiram strateski i operativni plan?

Gemeinko
Koji su mi klju¢ni KPI za pracenje (EBITDA, ROE, ROS, DSO...)
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Board game S-O-F je biznis simulacija. Polaznici se nalaze u
ulozi direktora kompanije (CEQO) i donose odluke iz tri oblasti
S-O-F (strategija, operacije, finansije). Polaznici formiraju 4
tima i svaki tim vodi sopstvenu kompaniju tokom 7 godina.
Nakon 7 godina, formira se investiciona konferencija i bira

se pobednik koji ima najbolje KPI iz tri oblasti: strategija,
operacije, finansije.

Koristi za polaznike:

* Holisti¢ko razmisljianje o kompaniji (uloga CEQ) i razbijanje
funkcionalnih silosa

» Donosenje odluka u ,,sigurnoj atmosferi” (simulacija)

* Rapidno povecavanje biznis znanja iz strategije, operacija,
finansija

Cilj simulacije je da polaznici ,,osete* ulogu CEO i da
sagledaju kompleksnost donosSenja odluka kao CEO.
Fokus je na donosenju odluka iz:

* strategije (proizvodi, trzista, konkurencija)

 operacija (CAPEX, kapaciteti, masine, zalihe)

« finansija (profit, cash flow, ROE, EBITDA).

Simulacija je posebno napravljena u Nemackoj za potrebe
obuke top nemackih menadzera. Simulacija podseca na
Monopol ili Riziko samo bez kockica; u ovoj simulaciji ne
pobeduje sreca i bacanje kockica, vec promisljeno stratesko
razmisljanje i odlucivanje.

Polaznici dobijaju prakti¢na biznis znanja iz tri oblasti:

STRATEGIJA

* Kreiranje filozofije kompanije

* |zrada strateskog plana

* Alati za izradu strateskog plana (SWOT, BCG, Quo vadis
matrica, Konkurentni profil)

* StrateSka odluka: koje proizvode razvijati i koja trzista
napadati?

* |zvori informacija i forecasti

* Implementacija strategije u zavisnosti od trzista i konkurencije

OPERACIJE

Procesi

* R&D (razvoj novih proizvoda)

* Prodaja (proizvodi, koli¢ina, cena)

* CAPEX (proizvoditi ili outsourcovati)

* Proizvodnje (na kojim masinama i koje proizvode proizvoditi,
quality check)

* Logistika (koje proizvode na kojim trzistima prodavati)

» Marketing (koliko uloZiti u marketing aktivnosti u odnosu na
konkurenciju)

» Optimizacija procesa

Ljudi

* HR (da li imamo dovoljno ljudskih kapaciteta)

FINANSIJE

* Bilans uspeha (profit)

* Bilans stanja (zaduzenost)
» Cash Flow (ke$)

* Glavni KPI
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