
BOARD GAME

S O F

Kako

izgleda voditi 

kompaniju

kao CEO?

| strategija | operacije | finansije |

M A D E  I N  G E R M A N Y



Kapital
Capital

Eigenkapital

Liabilities current 10%

Kratkorocni krediti 

(STD) 10%

Kredite kfr. 10%
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Lohnkosten /Serie

Liabilities non-current 5%

Dugorocni krediti 

(LTD) 5%

Kredite lfr. 5%

Cash Keš cajaFINANCE FINANSIJE FINANZEN

PRODUCTION PROIZVODNJA PRODUKTION

SALES

PRODAJA

VERTRIEB

STOCK

ZALIHE 

GOTOVIH 

PROIZVODA

LAGER

R & D ISTRAŽIVANJE & RAZVOJ F & E
PURCHASING NABAVKA EINKAUF

Kapitalizovani troškovi I&R
capitalized development costs

aktivierte Entwicklungskosten

Cena materijala (DM)/komad
Material costs / unit

Materialkosten / Serie

Zalihe materijalaInventories

Vorräte

Indirect R&D costs

Indirektni troškovi 

I&R

Gemeinkosten 

Entwicklung

Depreciation of

capitalized

development costs

Amortizacija 

kapitalizovanih 

troškova I&R

Abschreibung 

auf aktivierte 

Entwicklungskosten

Depreciation of

production plants

Amortizacija zgrade 

i opreme (PE)

Abschreibung auf 

Produktionsstätten

Depreciation of

machines

Amortizacija 

mašina

Abschreibung auf 

Maschinen

Indirect production

costs

Indirektni troškovi 

proizvodnje (MOH)

Gemeinkosten 

Produktion

Direct costs Direktni troškovi Einzelkosten

Marketing

Trošak marketinga

Marketing

Storage costs

Trošak 

skladištenja

Lagerkosten

Other incomes  

Ostali prihodi

Sonstige Erträge

Indirect sales costs

Indirektni troškovi 

sektora prodaje

Gemeinkosten 

Vertrieb

Process optimization

Trošak optimizacije 

procesa

Prozessoptimierung

Quality assurance

Trošak kontrole 

kvaliteta

Qualitätssicherung

Lease

Trošak zakupa

Miete

Other overheads

Ostali indirektni 

troškovi

sonstige 

Gemeinkosten

Interests

Kamata

Zinsen

Taxes

Porez

Steuern

Cena ljudi (DL)/komad

Cena ljudi (DL)/komad

Cena ljudi (DL)/komad

Cena ljudi (DL)/komad

Cena ljudi (DL)/komad

Cena ljudi (DL)/komad

Cena ljudi (DL)/komad

Cena ljudi (DL)/komad

ˆ

ˆ

ˆ

f  10 ,0
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STANDARD

COMPACT

PLUS

LUXUS

Nat

Int

IntC 1

IntC 2

National

National

National

International

International

International

Inter-
continental 1

F  fast

M  medium

S  slow

F  fast

M  medium

S  slow

F  fast

M  medium

S  slow

F  fast

M  medium

S  slow

F  fast

M  medium

S  slow

F  fast

M  medium

S  slow

F  fast

M  medium

S  slow

F  fast

M  medium

S  slow

F  fast

M  medium

S  slow

F  fast

M  medium

S  slow

Inter-
continental 1

Inter-
continental 2

Inter-
continental 2

Pravljanje strateškog plana (filozofija, ciljevi, 
strategija, akcioni plan, premise)

Donošenje strateške odluke o proizvodima i 
tržištima: 
• Koje proizvode želimo da razvijamo?
• Koja tržišta želimo da napadamo?

Implementacija strategije

Preispitivanje strategije i prilagođavanje tržištu

Prednosti i mane forecasta

Pravljenje plana prodaje
• Koje proizvode da prodajem?
• Po kojoj ceni da prodajem?
• Koliko da investiram u marketing?
• Kako će reagovati tržište, a kako konkurencija?

Razumevanje finansijskih izveštaja
• Bilans uspeha
• Bilans stanja 
• Cash flow

Odlučivanje:
• �Kako da napravim profit – povećavanjem cene,  

smanjenjem COGS-a ili smanjenjem SGA?

• Da li ću imati keša da finansiram strateški i operativni plan?

• �Koliko da uzmem kredita (debt) a koliko svog novca (equity)?

• �Da li da uzmem kratkoročni ili dugoročni kredit?

Koji su mi ključni KPI za praćenje (EBITDA, ROE, ROS, DSO...)

Da li da proizvodim ili da outsourcujem?

Koji je kapacitet mašina potreban?

Koliko materijala da kupim?

Koliko proizvoda da proizvedem?

Da li postoji „bottleneck“ u procesu proizvodnje?

Koji kvalitet proizvoda je potreban?

Koliko mi je ljudi potrebno?

Koliko je potrebno zaliha gotovih proizvoda  
za potrebe tržišta?

S

F

O



Board game S-O-F je biznis simulacija. Polaznici se nalaze u 
ulozi direktora kompanije (CEO) i donose odluke iz tri oblasti 
S-O-F (strategija, operacije, finansije). Polaznici formiraju 4 
tima i svaki tim vodi sopstvenu kompaniju tokom 7 godina. 
Nakon 7 godina, formira se investiciona konferencija i bira 
se pobednik koji ima najbolje KPI iz tri oblasti: strategija, 
operacije, finansije.

Koristi za polaznike:
• �Holističko razmišljanje o kompaniji (uloga CEO) i razbijanje 

funkcionalnih silosa
• Donošenje odluka u „sigurnoj atmosferi“ (simulacija)
• �Rapidno povećavanje biznis znanja iz strategije, operacija, 

finansija

Cilj simulacije je da polaznici „osete“ ulogu CEO i da 
sagledaju kompleksnost donošenja odluka kao CEO. 
Fokus je na donošenju odluka iz:
• strategije (proizvodi, tržišta, konkurencija)
• operacija (CAPEX, kapaciteti, mašine, zalihe)  
• finansija (profit, cash flow, ROE, EBITDA). 
 
Simulacija je posebno napravljena u Nemačkoj za potrebe 
obuke top nemačkih menadžera. Simulacija podseća na 
Monopol ili Riziko samo bez kockica; u ovoj simulaciji ne 
pobeđuje sreća i bacanje kockica, već promišljeno strateško 
razmišljanje i odlučivanje.

Polaznici dobijaju praktična biznis znanja iz tri oblasti:
STRATEGIJA
• Kreiranje filozofije kompanije
• Izrada strateškog plana
• �Alati za izradu strateškog plana (SWOT, BCG, Quo vadis 

matrica, Konkurentni profil)
• �Strateška odluka: koje proizvode razvijati i koja tržišta 

napadati?
• Izvori informacija i forecasti
• Implementacija strategije u zavisnosti od tržišta i konkurencije

OPERACIJE
Procesi
• R&D (razvoj novih proizvoda)
• Prodaja (proizvodi, količina, cena)
• CAPEX (proizvoditi ili outsourcovati)
• �Proizvodnje (na kojim mašinama i koje proizvode proizvoditi, 

quality check)
• Logistika (koje proizvode na kojim tržištima prodavati)
• �Marketing (koliko uložiti u marketing aktivnosti u odnosu na 

konkurenciju)
• Optimizacija procesa
Ljudi
• HR (da li imamo dovoljno ljudskih kapaciteta)

FINANSIJE
• Bilans uspeha (profit)
• Bilans stanja (zaduženost)
• Cash Flow (keš)
• Glavni KPI

I još jednom, 

ovaj trening vam pomaže 

da dobijete odgovor 

na pitanje:

Kako izgleda 

voditi kompaniju 

kao CEO?
011 3047 126
063 7004 518
office@mcb.rs
www.mcb.rs


