
Kako izgleda
kontroling u 

mojoj kompaniji

Milena Radosavljević-Đorić

CFO



1958. Osnovan Carnex u Vrbasu

1971. Počela proizvodnja pašteta

1996. Kupljena je fabrika stočne 
hrane Vitamix, a tokom sledeće 
godine tri farme svinja, zemljište za 
poljoprivrednu proizvodnju i silosi

2000. Nagrada ,,Šampion kvaliteta XX 
veka“

2006. Većinski vlasnik postaje 
investicioni fond Ashmore

2011. Carnex postaje deo MK Grupe

2012. Pušteno u rad postrojenje za 
primarni tretman otpadnih voda
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milena.radosavljevic-djoric@carnex.rs 

              Milena Radosavljević-Đorić  

         

                           Aleksinačka gimnazija 

  School                   Prirodno matematički smer 

              2000 – 2004 

          Univerzitet u Novom Sadu 

               Master, Finansijska matematika 

               2004-2009 

 

      Work          Neoplanta    

Experience      Finansijski analitičar 

                                   Analitičar prodaje 

      Sunoko 

      Finansijski kontrolor 

            Carnex 

       CFO  

Kako me vidi moj tim ☺



CARNEX controlling
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Glavni KPI

Finansijski

EBITDA

Neto profit

ROA

ROE

Strateški

Poštovanje 
rokova

Kvalitet izveštaja

Tačnost 
forecastiranja

Razvojni

Implementacija i 
praćenje RISK 

procedura

SMOS

Razvoj back up 
osobe



Izveštavanje

• Preliminarni izveštaji 1-og radnog dana u mesecu

• Mesečni izveštaji 7-og radnog dana menadžerima, 9-og radnog dana u MKG

• Forecast do kraja godine u sklopu mesečnih izveštaja

• Proces budžetiranja od septembra

Glavni izveštaji:

❑ Konsolidovani mesečni izveštaj i pojedinačni mesečni izveštaji poslovnih centara

❑ Dnevni izveštaji prodaje (IM, Stočarstva)

❑ Izveštaj o troškovima

❑ Kalkulacije



Softwer

❑ Osnovni ERP - MIS

❑ SAP BI

❑ BPC

❑ MS office ☺



SMOS

Strateško-razvojna investicija

Automatizacija evidentiranja radnih naloga u Industriji mesa

Ciljevi:

• Direktno knjiženje radnih naloga u toku procesa proizvodnje

• Planiranje prodaje i proizvodnje sistemski

Implementacija 01.01.2020.




