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8. CFO & CONTROLLING
KONGRES 2023. Agenda

SALA 1 SALA 2 SALA 3

Milica Šćepanović & Bojan Šćepanović

#1 CEO:
Šta CEO očekuje od CFO & Controllera?

Digitalizacija controllinga:  
Nemački softver za controlling  
Corporate Planning

Speed networking

Pauza

#2 BUDŽETIRANJE:
Budžet je mrtav, živeo budžet!  
Da li u VUCA vreme ima smisla i dalje 
planirati i praviti budžete?

#5 DATA SCIENCE, AI I FINANSIJE:
Kako će data science i veštačka inteligencija 
da utiče na biznis, odnosno na sektor 
finansija?

Ručak

#8 CONTROLLER KAO COACH:
Controlleri rade i sa ljudima, a ne samo sa 
Excelom. Kako CFO & Controller da  
(p)ostane lider?

#11 STRATEŠKO PLANIRANJE:
Kuda plovi ovaj brod?  
Na koji način strateški i dugoročno planirati?

#3 REPORTING:
Dobar izveštaj štedi vreme menadžeru.  
Šta menadžeri traže od izveštaja?

#6 ULOGA CFO KOD M&A: 
Kako CFO donosi vrednost kod procesa 
kupovine kompanije?

#9 BACK TO BASICS: 
Kako izgleda sektor finansija i controllinga 
u mojoj kompaniji?

#4 TROŠKOVI: 
Kako smanjiti troškove i povećati kvalitet 
proizvoda u isto vreme?

#7 NET WORKING CAPITAL: 
Pare nisu problem, ali para nema.  
Kako obezbediti keš?

#10 BUDUĆNOST CFO & CO: 
Glavni trendovi: Kako će izgledati  
budućnost za CFO & Controlling?
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#1 CEO

Šta generalni direktori očekuju od CFO & Controllera?
controlling intervju

44  decembar 2016.

odluku „kako“ i „šta dalje“. Na sreću, u našoj 
kompaniji se zacrtani ciljevi u najvećem broju 
slučajeva realizuju.

 Pozicija controllera zahteva različite 
veštine. Kako biste opisali dobrog contro-
llera?

Uloga controllera je, sasvim sigurno, veoma 
zahtevna i odgovorna, jer se oni nalaze na izvo-
ru svih informacija značajnih za funkcionisanje 
jedne kompanije. Dobar controller je onaj na 
koga menadžment može da se osloni. 

 Controlleri imaju izazove da prate 
zahteve menadžera. Šta vam trenutno ne-
dostaje u sistemu controllinga? Koji deo 
controllinga bi voleli da razvijate?

Menadžer je odgovoran za ostvarivanje ci-
ljeva. Ako nema jasno definisanih ciljeva, onda 
i ne postoji controlling. Menadžer je taj koji de-
finiše šta se planira, a controller je taj koji od-
lučuje kako se planira. Ove dve pozicije idu ruku 
pod ruku, što znači da je potrebno da poseduju 
iste ili slične poslovne veštine. Te veštine treba 
zajedno da razvijamo.

 Controlling magazin voli neobične odgo-
vore. Ako bi trebalo da opišemo controllera 
kao životinju, koja bi to životinja bila?

Možda bi to bio delfin, jedna od najinteligen-
tnijih i najbržih životinja, čovekov (menadžerov) 
prijatelj, a i fenomenalno pliva kroz nemirno 
more.

PRIVATNO

 Tokom svog školovanja živeli ste u 
Rusiji, a tokom rada proputovali ste kroz 
veliki broj zemalja. Koja od ovih zemalja je 
ostavila poseban utisak na vas?

Turistički posetiti neku zemlju i živeti u njoj su 
stvari koje nisu za poređenje, a svako putovanje je 
dragoceno jer se na taj način upoznajemo sa dru-
gim kulturama. Teško je odvojiti jednu zemlju, grad 
ili mesto u kojem sam bio, jer me često za putova-

nja vezuju ljudi koje sam tamo upoznao i sa kojima 
sam išao na putovanja. U Rusiji bih izdvojio Sankt 
Petersburg, a ako bih morao da izdvojim neku spe-
cijalnu destinaciju, to bi svakako bio New York, jer 
me je impresionirao svojom energijom. 

 Pozicija generalnog direktora je veoma 
zahtevna. Kako uspevate da uskladite po-
rodične i poslovne obaveze?

To je generalno problem današnjeg čoveka, i 
nije uvek lako uskladiti sve obaveze, kakvim god 

Jelena Tokanović
Generalna direktorka
BAYER

In partnership with 
Kearney

Dušan Milićević
Generalni direktor
COMTRADE SYSTEM  
INTEGRATION

Bojan Radun
Generalni direktor
IMLEK

Savo Bakmaz
Generalni direktor
MAXBET

Marko Derča
Partner & Managing Director 
KEARNEY

Nenad Miščević
Generalni direktor
NECTAR GROUP
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#2 BUDŽETIRANJE

Budžet je mrtav, živeo budžet!  
Da li u VUCA vreme ima smisla i dalje planirati i praviti budžete?

prof. dr Saša  
Trandafilović
Izvršni direktor - finansije, 
kadrovi, strateško planiranje i 
interna revizija
JP POŠTA SRBIJE

Vladimir Tofoski
Član Izvršnog odbora i 
Finansijski direktor
EUROBANK DIREKTNA

Miloš Jovović
Financial Planning Director
PEPSICO CENTRAL EUROPE

Milan Markićević
Group Finance Director
ZDRAVLJE LESKOVAC

Maja Grujičić
Menadžer za  
budžetiranje i planiranje
MOZZART

Aida Špirtović Bakalović
Vice President of Finance
SYMPHONY
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#3 REPORTING

Dobar izveštaj štedi vreme menadžeru.  
Šta menadžeri traže od izveštaja?

Slavko Dukić
Član IO - Direktor Sektora 
za finansije, planiranje i 
operativne poslove
INTESA LEASING

Ivana Stefanović
Business Control Manager 
ROAMING NETWORKS

Milan Veselinović
Direktor Departmana za 
finansijsku kontrolu
Funkcija za finansije, 
ekonomiku, planiranje i 
računovodstvo
NIS AD

Janko Tepavčević
FICO BDU and C&B 
TEE Director
TARKETT

Petar Miljković
Generalni direktor
GOPRO
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#4 TROŠKOVI

Kako smanjiti troškove 
i povećati kvalitet proizvoda u isto vreme?

Nikola Labus
Izvršni direktor za finansije
ENERGOTEHNIKA JUŽNA 
BAČKA I ELEKTROMONTAŽA 
KRALJEVO

Bratislav Blagojević
Član Uprave za finansije
ELNOS GROUP

Saša Mlađenović
Finansijski direktor
KARIN KOMERC MD

Ljubica Ralević
Group Chief Financial Officer
SF1 GROUP
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NEMAČKI SOFTVER 
ZA DIGITALNO PLANIRANJE I CONTROLLING

HR

KUPCI

KONSOLIDACIJA

RIZICI

PRODAJA

KEŠ

TROŠKOVI

FINANSIJE

CAPEX

OPERACIJE
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#5 DATA SCIENCE, AI I FINANSIJE

Kako će data science i veštačka inteligencija 
da utiče na biznis, odnosno na sektor finansija?

Milan Gospić
Country manager
MICROSOFT

Anita Lazović
Group CFO
ORION TELEKOM

Milica Šćepanović
Rukovodilac konsaltinga
MENADŽMENT CENTAR 
BEOGRAD

Jelena Jevtović
Član uprave 
za finansije i 
administraciju
MEGGLE

Ivana Kappenmann
CFO
VEGA IT

Nebojša Marković
Izvršni direktor - IT, 
digitalizacija  
i optimizacija procesa
JP POŠTA SRBIJE

Petar Miljković
Generalni direktor
GOPRO
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#6 ULOGA CFO KOD M&A

Kako CFO donosi vrednost 
kod procesa kupovine kompanije?

Marko Stanković
Direktor finansija
KNJAZ MILOŠ

Rade Rakočević
Direktor i vlasnik, wealth 
manager, berzanski stručnjak
SENZAL CAPITAL

Ognjen Lazić
CFO
BAMBI

Miodrag Perović
CEO
ADVAL KAPITAL

Marko Derča
Partner & Managing Director 
KEARNEY

Miroslav Virijević
CFO
HTEC Group
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#7 NET WORKING CAPITAL

Pare nisu problem, ali para nema. 
Kako obezbediti keš?

Miloš Đukanović
Head of Finance Serbia
Bosnia and Herzegovina
HENKEL

Vladimir Marković
Finance manager Serbia
NELT

Dušan Beočanin
Manager
KEARNEY

Uroš Manojlović
Head of Group FP&A
HOLCIM
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#8 CONTROLLER KAO COACH

Controlleri rade i sa ljudima, a ne samo sa Excelom. 
Kako CFO & Controller da (p)ostane lider?

Dr Igor Zorić
Direktor Službe za upravljanje 
rizicima i kontroling
TRIGLAV OSIGURANJE

Pavle Knežević
Chief Financial Officer
SIEMENS d.o.o. Beograd

Jelena Jović
Biznis kontrolor
FRONERI

Dragana Ignjatov
Finansijski kontolor 
grupe Friglo, Sveti Nikola, 
Biopan gas

Biljana Blagojević
CFO
MORAVACEM
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#9 BACK TO BASICS

Kako izgleda sektor finansija 
i controllinga u mojoj kompaniji?

Tatjana Rakočević
Član Izvršnog odbora i 
Finansijski direktor
DDOR NOVI SAD

Vladimir Popović
CFO
TRANSFERA

Milena Radosavljević 
Đorić
Country Finance Director
AL DAHRA

Aleksandar Perović
Finansijski direktor
FORTUNA MARKET



8. CFO & CONTROLLING KONGRES 2023.

#10 BUDUĆNOST CFO & CO

Glavni trendovi:  
Kako će izgledati budućnost za CFO & Controlling?

Ivan Stajin
Finansijski direktor
FRIKOM

Branislav Lončar
Southeast Europe CFO
PUBLICIS GROUPE

Sanja Keranović
Direktor kontrolinga
finansija i IT / CFO
DR. OETKER

Aleksandar Pavlović
Senior Business 
Development Manager
BE-TERNA

Vesna Lečić
Head of controlling
MK GROUP
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#11 STRATEŠKO PLANIRANJE

Kuda plovi ovaj brod?  
Na koji način strateški i dugoročno planirati?

Dejan Jovičić
Finansijski direktor
METALFER STEEL MILL

Stevan Damnjanović
Direktor Kontrolinga
Hemofarm AD – STADA 
Balkan Markets Cluster
HEMOFARM

Milan Purać
CFO
TYPHOON HIL

Aleksandar Cicmil
Director of Business Development
PROMONT GROUP



8. CFO & CONTROLLING
KONGRES 2023. Registracija

Menadžment Centar Beograd organizuje najbolje kongrese u Srbiji.

Praktično
Svi panelisti dolaze iz 
prakse. Oni donose 
najbolja znanja iz svojih 
kompanija.

Top level
Panelisti dolaze iz 
najboljih kompanija u 
Srbiji. Oni se nalaze na 
CEO, CFO ili Head of 
controlling pozicijama.

Aktuelno
Teme koje obrađujemo 
su uvek aktuelne. Mi 
gledamo sadašnjost ali 
istovremeno i budućnost 
finansija i controllinga.

Zabavno
Mi smo profesionalci i 
zbog toga smo najveća 
kompanija za obuke 
u Srbiji. Sa druge 
strane, mi volimo i 
da napravimo dobru 
zabavu na kongresima. 
Naše kongrese svi 
obožavaju

Naš brend

24. april 2023. Beograd, Hotel Crowne Plaza

Menadžment Centar Beograd
+381 11 3047 126
+381 63 8500 991 (Mobilni, Viber, WhatsApp)
www.mcb.rs
office@mcb.rs

Kotizacija

Poseban popust  
za više prijava

Mesto i lokacija

Prijave

399 EUR + PDV

3 + 1 gratis: za 3 prijave imate 1 dodatnog učesnika gratis
5 + 2 gratis: za 5 prijava imate 2 dodatna učesnika gratis
7 + 3 gratis; za 7 prijava imate 3 dodatna učesnika gratis



Partneri
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Organizator Generalni sponzor Sponzori

Zvanična voda Zvanična hrana Zvanična  
medicinska podrška

Menadžment Centar Beograd
Beograd, Ustanička 189
+381 11 3047 126
+381 63 8500 991
office@mcb.rs; www.mcb.rs


